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คำนำ 
 

ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จใน
การบริหารงาน ในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลพนักงานส่วนตำบลถือว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญใน
การปฏิบัติงาน  เป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติในการ
แก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

 
 การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก   จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  

2563-2564  เพ่ือใช้เป็นแนวทางด้านการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 

 
 

 
สำนักงานปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
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ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลกัการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

เพ่ือให้การบริหารบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง และมาตรฐานของตำแหน่ง ลง
วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ที่กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด
และให้ความเห็นชอบตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล โดยคำนึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณตลอดจนภารกิจค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลช่อง
สะแก 

 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้
กำหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ ๑.๑ และตามประกาศกำหนด ตามข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.อบต.ครั้งที่ ๑๐/๒๕๔๕ 
เมื่อวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรีในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดเพชรบุรี ได้ลงนาม เมื่อวันที่ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ 

 องค์การบริหารส่วนตำบล จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขึ้นโดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี โดยครอบคลุมบุคลากรทั้งทางด้านผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและพนักงานจ้าง โดยจะนำแผน
ดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ให้มีความรู้  
ความสามารถมีทักษะ มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย มีมาตรฐาน     
ในการให้บริการประชาชนในทุกๆ ด้าน และมีความรู้เท่าทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนความรู้
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 
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ส่วนที่  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 ๒.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
    2.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด  และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 
 2.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลช่องสะแกทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
      การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเรือน โดย

กำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ 
สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
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    กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาล

และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
    กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำ

เหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ  
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ใน

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล

จากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
กลยุทธ์ที่ 1.3 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้ว

เผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
ในรูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท  
     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช

กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการ
หรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

     กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจ
พอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ  (Training Roadmap) 

เพ่ือให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม   
อย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ  
โดยเฉพาะเรื่อง  

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน  
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม  จริยธรรม

สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์  
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

     กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การ
พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุค
ใหม ่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร  
ด้านธรรมาภิบาล  

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ  
     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)  

ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  
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กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
• เสรมิสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น  

กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับสู่มาตรฐานสากล  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับสู่มาตรฐานสากล  
     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับสู่มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล  
     กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ  

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 

บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  
กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  
     กิจกรรมที่ 1 จดัทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
     กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ

อย่างชัดเจน  
กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
     กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วน

ท้องถิ่นท่ีเสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ กฎระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง  
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วน

ร่วมในการกำหนดนโยบาย  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน  

เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
     กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมใน

การทำงาน  
กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม  

สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสามเรือน 
     กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่าย

การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นท่ีที่เข้มแข็ง  
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     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน     
เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

     กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วม
ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 

๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เห็นสมควรให้จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขต  ดังนี้ 

 ๓.๑ หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาเพ่ือเพ่ิมความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ได้แก่ 

๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโยทั่วไปเช่น  
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานบันทึกข้อมูล งานด้าน
ช่าง ฯลฯ 

๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่นมนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข เพ่ือสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือ     
ในการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 



 

 

-6- 
 

  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวม และจัดทำฐานข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ข้อมูลเบื้องต้นด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ โดยข้อมูลควรแสดง
แนวโน้มที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความคาดหวังและความต้องการ
ของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์
ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่   
จุดไหน สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้โดยใช้เทคนิค Swot 
analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength = S)  จุดอ่อน (Weak = W) และปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ โอกาส ( Oppotnity = O) และอุปสรรค (Threat = T ) เป็นเครื่องมือ 

๓.๒ การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ต้องปฏิบัติ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอในการปฏิบัติงาน 
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  บุคลากรมีความต้องการการพัฒนาศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 
6. ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนา
ความรู้เพิ่มเติม 
 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6.  งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 
     มีจำนวนจำกัด 
6.  การมอบหมายงานให้กับบคุลากรปฏิบัติยังคงมีความ    
     ซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ตำบล
ทำให้ เข้าใจในนบริบทของพ้ืนที่ตนเอง จึงทำให้
สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพ้ืนที่ของตนเอง 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน  
5. สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ทำให้
สามารถขอรับคำปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้
สะดวก 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
5.  การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 
กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการส่วนกลางที่
กระจายอำนาจลงมาให้ท้องถิ่นปฏิบัติยังไม่ชัดเจน 
บุคลากรไม่มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงาน
อย่างแท้จริงส่งผลให้เกิดความผิดพลาดได้ 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

3. รฐับาลมีนโยบายในเรื่องของเงินเดือน สวัสดิการ
ต่างๆ เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 

6. .กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพ่ิมเติมมากข้ึน      
แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย เพิ่มเติมค่อนข้างน้อย 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 
 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ
บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วนิิจฉัย 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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๓.๔ วิสัยทัศน์ 

“โครงสร้างพื้นฐานดี ประชาชนมีคุณภาพ เศรษฐกิจก้าวหน้า มุ่งสู่การพัฒนาแบบยังยืน” 

๓.๕  พันธกิจ 
   พันธกิจที่ 1  ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองใน
อนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
   พันธกิจที่ 2  การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ 
   พันธกิจที่ 3 การส่งเสริมด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยตลอดจน
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   พันธกิจที่ 4 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมตามเศรษฐกิจพอเพียงและ
การพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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   พันธกิจที่ 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการด้านมลภาวะสิ่งแวดล้อมในชุมชน และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน 
   พันธกิจที่ 6 การพัฒนาด้านศาสนา ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น 
   พันธกิจที่ 7 การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวาง
แผนพัฒนา การตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 

 
๕. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

 ๕.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
      ๑) แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

      ๒) พิจารณาเหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่
ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
การปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
   ๓) กำหนดประเภทของความจำเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม จริยธรรม 

 
๕.๒ การเตรียมการและการวางแผน 
      ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจำเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรนำ
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณากำหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
                 ๒) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ
เอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 
 

5.3 การติดตามและประเมินผล 
1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน              

ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 
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4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี  
โดย lpa  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 

ส่วนที่  3 
หลักสูตรและวิธีการการพัฒนา 

 

๖. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 

 
 ๖.๑ หลักสูตรการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับสำหรับบุคลากรในแต่
ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๖.๒ วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกจัดดำเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน
โดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกจะดำเนินการร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและดำเนินการร่วมกับเอกชน เช่น   
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การสัมมนา การศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก เป็นผู้ดำเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่นการเชิญเป็น
วิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกรบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 

๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
๓) การมอบหมายงาน  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๔) การฝึกอบรม 
๕) การให้ทุนการศึกษา 
๖) การดูงาน 
๗) การประชุมเชิงปฏิบัติงาน การสัมมนา 

 
 
 
 



 

 

-13- 
 

 
7. เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools)  
 

เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังแผนภูมิต่อไปนี้ 
 
 

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
(Development Tools)  

 
 

 
     การฝึกอบรมในห้องเรียน      เครื่องมืออ่ืนๆ ที่ไม่ใช้การฝึกอบรมในห้องเรียน 
    (Classroom Training)             (Non Classroom Training) 

 
 

ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานและบุคลากรเป็น
ผู้รับผิดชอบ  
การเรียนรู้ระยะยาว (Long Term Learning) 

ได้แก่  
      การสอนงาน  (Coaching)  
      การฝึกอบรมในขณะทำงาน (On the Job Training : OJT)  
      โปรแกรมองค์กรพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program)  
      การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment)  

การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement)  
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  
การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
การให้คำปรึกษาแนะนา (Consulting)  
การติดตาม/สังเกต (Job Shadowing)  
การทำกิจกรรม (Activity)  
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning)  
การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer)  
การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)  
การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart)  
การเปรียบเทียบกับคู่แข่ง / คู่เปรียบเทียบ 
(Benchmarking)  
การประชุม / สัมมนา (Meeting / Seminar)  
การให้ความรู้ด้านการศึกษา (Educational Awareness)  
 

กองฝึกอบรม เป็นผู้รับผิดชอบ  
 
หลักสูตรประมาณ 1-2 สัปดาห์  
 
การเรียนรู้ระยะสั้น (Short Term 
Learning) 11  
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ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการ
พัฒนาบุคลากร 
 
เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร  
 

 
 
 
       ลักษณะเฉพาะ  

 
 
 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย  

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน  
(Classroom Training) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เน้ น ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ผู้ เ รี ย น
หลากหลายกลุ่มงาน/ตำแหน่งงาน 
โดยมีสานักปลัด (งานบริหารงาน
บุคคล ) ทาหน้าที่ดำเนินการจัด
โครงการฝึกอบรม  หรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เป็นผู้ดำเนินการ
จัดโครงการฝึกอบรม  

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้อง
พัฒนาของบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
๒. พัฒนาความสามารถที่เป็นจุด
แข็งของบุคลากรให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
๓. เตรียมความพร้อมสาหรับ
ตำแหน่งงานที่สูงขึ้น ทาให้
ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเกิด
ความมั่นใจว่าจะสามารถ
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย
เมื่อได้รับการเลื่อนตำแหน่งงานใน
อนาคต  
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคัดเลือก
บุคลากรดาวเด่น (Talented 
People) หรือผู้สืบทอดตำแหน่ง
งาน (Successors) ที่จะก้าวขึ้นสู่
ตำแหน่งงานระดับบริหารต่อไป  

๒. การสอนงาน  
(Coaching)  

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่
จาเป็นจะต้องอยู่ในภาคสนาม
เท่านั้น อาจจะเป็นการสอนงาน
นอกภาคสนาม โดยส่วนใหญ่
หัวหน้างานโดยตรงจะทาหน้าที่
สอนงานให้กับบุคลากร  

 

๓. การฝึกอบรมในขณะ  
ทางาน  
(On the Job Training  
: OJT)  

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึก
ปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนที่เป็น
หัวหน้างานหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายให้ทาหน้าที่ประกบเพ่ือ
อธิบายและชี้แนะ ซึ่งเครื่องมือนี้จะ
เกิดประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอน
งาน  
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๓. การฝึกอบรมในขณะ ทำงาน 
(On the Job Training : OJT)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. โปรแกรมองค์กรพ่ีเลี้ยง  
(Mentoring Program)  

เน้นการฝึกอบรมใน
ภาคสนาม ฝึกปฏิบัติจริง  
โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้างาน
หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทำหน้าที่ประกบเพ่ือ
อธิบายและชี้แนะ ซ่ึง
เครื่องมือนี้จะเกิดประโยชน์ได้
ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 
การทำงานร่วมกับผู้อ่ืนภายใน
องค์การ องค์การบางแห่งเรียก 
Buddy Program ซึ่งบุคลากรจะม ี
พ่ีเลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอา 
ใจใส่ และพูดคุยกับบุคลากรอย่าง
ไม่เป็นทางการ  
 

ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้ามา
ทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ ๆ เพ่ือสอนให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
คู่ มื อ ขั้ น ต อ น ก า รป ฏิ บั ติ ง า น 
(Procedure) วิ ธีก ารปฏิ บั ติ งาน 
(Work Instruction) คู่ มื อ ก า ร
ทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับการทางาน (Rules & 
Regulation) ห รื อ เท ค โน โล ยี     
ใหม่ ๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ทำงานตามที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
๑. เพ่ือดูแลและรักษาบุคลากรใหม่
ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับทุกคน
ในองค์ ก ารได้ อย่ างมี ค วามสุ ข 
สามารถปรับตัวเข้ากับองค์การ 
เพ่ือนร่วมงาน และสภาพแวดล้อม
ใน ก ารท างาน ที่ แ ต ก ต่ า งจ าก
องค์การเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีพ่ีเลี้ยงทาหน้าที่ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ ความคุ้นเคย และ
บ รรย าก าศ ที่ ดี ใน ก ารท ำงาน 
ร ว ม ทั้ ง เป็ น แ บ บ อ ย่ า ง (Role 
Model) ที่ดีให้แก่บุคลากรใหม่  
๒. เพ่ือช่วยบุคลากรที่กาลังจะปรับ
ตำแหน่งให้ เติบโตขึ้นในองค์การ   
พ่ีเลี้ยงจะทำหน้าที่ให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการทางานรวมถึงข้อ
ควรระวังและความขัดแย้งที่อาจ
เกิ ด ขึ้ น จ า ก ง า น ให ม่ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมาย  
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๕. การเพ่ิมคุณค่าในงาน  
(Job Enrichment)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เน้นการมอบหมายงานที่ยาก หรือ
ท้าทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิด
ริเริ่ม การคิดเชิงวิเคราะห์ การ
วางแผนงานมากกว่าเดิมที่เคย
ปฏิบัติ  

๑. Renewal – การทำให้เกิด
ความแปลกใหม่ ไม่ให้บุคลากรเกิด
ความเบื่อหน่าย โดยการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลที่
จะต้องติดต่อประสานงานด้วย 
เปลี่ยนมุมมองหรือความคิดจาก
งานเดิม  
๒. Exploration – การพัฒนาและ
การแสวงหาทักษะความชำนาญ
มากขึ้น พัฒนาสัมพันธภาพที่
เกิดข้ึนจากการทำงานใหม ่ๆ  
๓. Specialization – การชำนาญ
ในงานเป็นพิเศษ ก่อให้เกิด
ความสามารถในการบริหารจัดการ
งานนั้นที่ลึกข้ึน ยากและท้าทาย
มากขึ้น  

๖. การเพ่ิมปริมาณงาน  
(Job Enlargement)  

เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น 
เป็นงานที่มีขั้นตอนงานคล้ายกับ
งานเดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะ
เป็นงานที่แตกต่างจากเดิมที่เคย
ปฏิบัติ แต่งานที่ได้รับมอบหมายไม่
ยากหรือไม่ต้องใช้ความคิดเชิง
วิเคราะห์มากนัก  

เพ่ือเป็นการเพ่ิมทักษะการทำงาน
ให้กบับุคลากรโดยเฉพาะทักษะใน
ด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) ที่
เพ่ิมข้ึนจากการบริหารงานที่มี
ปริมาณที่มากขึ้นกว่าเดิมที่เคย
ปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผน
งาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะ
การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจ การ
บริหารทีมงาน การสอนและการ
พัฒนาทีมงาน (เหมาะสาหรับ
บุคลากรที่ทางานเดิม ๆ ซ้า ๆ มา
เป็นระยะเวลานาน)  

๗. การมอบหมาย  
โครงการ  
(Project  
Assignment)  

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถทาให้เสร็จภายในวันหรือ
สองวัน เป็นโครงการพิเศษที่
บุคลากรจะต้องแยกตัวจากเดิมที่
เคยปฏิบัติหรือเป็นโครงการที่
เพ่ิมข้ึนจากงานประจาที่รับผิดชอบ  

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์หาจุดแข็งและจุดอ่อนของ
บุคลากรจากโครงการที่มอบหมาย
ให้บุคลากรไปปฏิบัติ เป็นเครื่องมือ
ในการฝึกทักษะในการทางาน 
(Skill-based) โดยเฉพาะทักษะ
เฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องในงานนั้น  
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 บางองค์การนำมาใช้ในการเลื่อน 
ระดับตำแหน่งงาน การคัดเลือกหา
บุคลากรดาวเด่น และการหาผู้สืบ
ทอดทายาทตำแหน่งงาน 

๘. การหมุนเวียนงาน  
(Job Rotation)  

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงาน
หนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง เพ่ือเรียนรู้
งานนั้น ตามระยะเวลาที่กำหนด 
โดยส่วนใหญ่มักใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาความสามารถของ
ผู้บริหารก่อนการปรับตำแหน่ง/
ระดับ  

เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรให้เกิดการทำงานที่
หลากหลายด้าน เป็นการเสริมสร้าง
ประสบการณ์ของบุคลากรให้
เรียนรู้งานมากขึ้น จึงเหมาะสำหรับ
บุคลากรที่เตรียมความพร้อมในการ
รับผิดชอบงานที่สูงขึ้น หรือเป็น
กลุ่มคนที่มีผลงานดีและมีศักยภาพ
สูง (High Performance and 
High Potential  

๙. การให้คำปรึกษา  
แนะนำ 
(Consulting)  

เน้นการให้คำปรึกษาแนะนำเมื่อ
บุคลากรมีปัญหาที่เกิดขึ้นจากงาน
ที่รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องทำ
หน้าที่ให้แนวทาง เคล็ดลับ และ
วิธีการเพ่ือให้บุคลากรสามารถ
แก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนนั้นได้  

เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์
ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน และ
นำมากำหนดแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ซึ่งผู้บังคับบัญชาจะต้องนาเสนอ
แนวทางในการแก้ไขปัญหาที่
เหมาะสมเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับ
ตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
-การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
บุคลากร  
-การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น  
-การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนา
ทักษะและความรู้ต่างๆ  
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๑๐. การติดตาม/สังเกต  
(Job Shadowing)  

เน้นการเรียนรู้งานจากการ
เลียนแบบ และการติดตามหัวหน้า
งานหรือผู้รู้ในงานนั้น ๆ เป็น
เครื่องมือที่ไม่ต้องใช้เวลามากนัก 
ในการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้อง
ทาหน้าที่สังเกตติดตามพฤติกรรม
ของหัวหน้างาน  

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็น
สภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็นต้อง
ใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่
รับผิดชอบ การจัดการงานที่เกิดข้ึน
จริง รวมถึงการแสดงออกและ
ทัศนคติของแม่แบบหรือ Role 
Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ 
(Shot-term Experienced) 
ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึง
เป็นเดือนหรือเป็นปี มักใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
(Talent) หรือการพัฒนาคนเก่ง 
หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรียนรู้
วิธีการทำงานของผู้อื่นเพ่ือนามา
ปรับปรุงการทำงานของตนเองให้ดี
ขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของ
บุคลากร (Career Path  

๑๑. การทำกิจกรรม  
(Activity)  

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะ
สั้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือข้ันตอน
การดาเนินงานมากนัก ความสำเร็จ
ของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากบุคลากรในการ
รับผิดชอบกิจกรรมให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด  

เพ่ือให้บุคลากรเกิดความร่วมมือ
สามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและมุมมองซึ่งกันและ
กัน ทำให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
รวมถึงช่วยสร้างบรรยากาศและ
สร้างขวัญกำลังใจที่ดีในการทำงาน 
ทำให้บุคลากรเกิดความรู้สึก
สนุกสนานในระหว่างวันทำงาน อัน
ส่งผลให้ผลผลิตหรือผลการ
ปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึ้น และมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด  

๑๒. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(Self Learning)  

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง
จากแหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรู้ 
ต่าง ๆ เช่น อ่านหนังสือ หรือศึกษา
ระบบงานจาก Work Instruction 
หรือ ค้นคว้าข้อมูลผ่าน Internet 
หรือเรียนรู้จาก e-Learning หรือ  

เพ่ือให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถ
แสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ   
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สอบถามผู้รู้ เป็นต้น ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ วิธีนี้เหมาะกับ
บุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา 
ตนเองอยู่เสมอ (Self 
Development) โดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี 
และมีศักยภาพในการทำงานสูง 
(Talented People)  

๑๓. การเป็นวิทยากร  
ภายใน (Internal Trainer)  

เน้นการสร้างบุคลากรที่มี
ความสามารถในการถ่ายทอด     
รักการสอนและมีความรู้ในเรื่องที่
จะสอน โดยมอบหมายให้บุคคล
เหล่านี้เป็นวิทยากรภายในองค์การ
ทาหน้าที่จัดอบรมให้ กับบุคลากร
ในหน่วยงานต่าง ๆ  

เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจและ
พัฒนาความสามารถของบุคลากร 
ช่วยให้บุคลากรได้แสดงผลงานจาก
การเป็นวิทยากรภายในให้กับ
บุคลากรภายในองค์การ วิธีนี้
เหมาะสำหรับบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญหรือรอบรู้ในงานที่
รับผิดชอบ มีความชำนาญในงาน
เป็นอย่างมาก เช่น หัวหน้างาน 
หรือผู้บริหาร  

๑๔. การดูงานนอก  
สถานที ่(Site Visit)  

เน้นการดูระบบและขั้นตอนงาน
จากองค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน 
เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวคิด และ
หลักปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จ 
อันนาไปสู่การปรับใช้ในองค์การ
ต่อไป  

เพ่ือให้บุคลากรได้เห็น
ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็น
รูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศ หรือได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ 
ที่ดีจากองค์การภายนอก มาใช้เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น 
วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรตั้งแต่ระดับ
ผู้จัดการข้ึนไป  

๑๕. การให้ข้อมูลป้อนกลับ  
(Feedback)  

เน้นการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินและแจ้งผลหรือให้ข้อมูล
ป้อนกลับแก่บุคลากร เพ่ือให้
บุคลากรปรับปรุง พัฒนา
ประสิทธิภาพและความสามารถใน
การทำงาน  

เพ่ือรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการทำงานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่
เกิดข้ึนของตัวบุคคลหรือกลุ่มคน มี 
๓ รูปแบบ คือ  
-แบบแจ้งและชักจูง (Tell and 
Sell)  
-แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and 
Listen)  
-แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem 
Solving)  
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๑๗. การเปรียบเทียบ  
กับคู่แข่ง/ คู่เปรียบเทียบ  
(Benchmarking)  

เน้นการนำตัวอย่างของขั้นตอน
หรือระบบงานจากหน่วยงานอ่ืนที่
เป็นตัวอย่าง (Best Practice) มา
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับข้ันตอน
หรือระบบงานปัจจุบัน เพ่ือกระตุ้น
จูงใจบุคลากรให้เห็นถึงสถานะของ
หน่วยงานเทียบกับหน่วยงานที่เป็น 
Best Practice  

เพ่ือหาวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ดีที่สุด 
หรือได้เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะ
กับบุคลากรระดับหัวหน้างาน หรือ
บุคลากรที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง ที่มีความพร้อมที่จะ
เรียนรู้และปรับปรุงผลงานและ
ความสามารถของตนเองให้เป็นไป
ตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานและ
องค์การ  

๑๘. การประชุม/ สัมมนา  
(Meeting/ Seminar)  

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็น
ของทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี่ยน
มุมมองที่หลากหลาย ผู้นาการ
ประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสำคัญ
มากในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วม
ประชุม/สัมมนา นำเสนอความ
คิดเห็นร่วมกัน  

เพ่ือให้เกิดความรู้และ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ จากผู้อ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ เป็น
การเรียนรู้จากการรับฟังแนวคิด
หรือผลงานใหม่ ๆ รวมถึงการหารือ
หรือระดมความคิดเห็นกันในหัวข้อ
ใดหัวข้อหนึ่ง  

๑๙. การให้ความรู้ด้านการศึกษา  
(Educational Awareness)  

เน้นการแนะแนวด้านการศึกษา
เพ่ือให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมในระดับที่สูงขึ้น มีความรู้ 
ประสบการณ์มากขึ้นจากการเรียน 
รวมถึงการสร้างเครือข่ายกับผู้เรียน
ด้วยกัน  

เพ่ือให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาทา
งานปกต ิหรือนอกเวลาทำงานใน
การศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมใน
ระดับท่ีสูงขึ้น โดยศึกษาต่อใน
หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการทา
งานปัจจุบันของบุคลากร หรือการ
ทำงานในอนาคต หรือเป็น
ประโยชน์ต่อการเลื่อนระดับหรือ
ตำแหน่งงานที่สูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คนทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่  โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ เพ่ิมพูนความรู้ ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ. 2564-2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ช่องสะแก 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คน ทุ กตำแห น่ ง ได้ รั บ ก าร
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. 2564-2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ช่องสะแก 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทุก
คน ทุ กตำแห น่ ง ได้ รั บ ก าร
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. 2564-2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ช่องสะแก 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันทำงานร่วมกัน เช่น     

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
  มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  
ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 
 

****************************



 

 

ส่วนที่ 4 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564-2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  อำเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
การติดตาม
ประเมินผล 

๑. ฝึกอบรมผู้บริหาร 
และสมาชิกสภาฯ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
ผู้นำชุมชน ยังไม่เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ชัดเจน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ และผู้นำ
ชุมชนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร
และ

สมาชิก
สภา 

การฝึกอบรม/
เข้าร่วม
สัมมนา 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

๒. ประชุมประจำเดือนพนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงานส่วนตำบลเข้าใจ
ระเบียบปฏิบัติงานไม่
ชัดเจน 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมาพร้อม
แนวทางการปฏิบัติงานที่
ถูกต้อง 

พนักงาน
ส่วนตำบล 

ประชุม เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ติดตามผลการ
ทำงานที่ผ่านมา 

๓. จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 -อบรมหลักสูตรผู้บรหิาร 

เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล 

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจการ
ปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ 
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างงานด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ 

ผู้บริหาร จัดส่งฝึกอบรม เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

4. อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนตำบล 

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจการ
ปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ 
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างงานด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ 

พนักงาน
ส่วน

ตำบล/ 
ลูกจ้าง /
พนักงาน

จ้าง 

จัดส่งฝึกอบรม เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  อำเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
การติดตาม
ประเมินผล 

5. อบรมหลักสูตรคุณธรรมและ
จริยธรรมพนักงานส่วนตำบล 

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

เพ่ือให้ทราบและเข้าใจการ
ปฏิบัติหน้าที่ ระเบียบ 
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างงานด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ 

พนักงาน
ส่วนตำบล

ทุกคน 

จัดอบรมหลักสูตร
เกี่ยวกับการพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 

6. หลักสูตรพัฒนาผู้ที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่มีความรู้ ความ
เข้าใจ ในระเบียบวินัย 
และมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่
มีความรู้ ความเข้าใจใน
ระเบียบวินัย และมีความ
พร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้บรรจุ
ใหม่

ทั้งหมด 

จัดอบรมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎหมาย 
ระเบียบเกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่
โดยปฐมนิเทศ 
/สอนงาน 
 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564-2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  อำเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
การติดตาม
ประเมินผล 

7. โครงการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
- จัดมอบรางวัลให้แก่ผู้มา
ปฏิบัติงานดีเด่น/อบรมให้
ความรู้ในเรื่องการจูงใจใน
การปฏิบัติงานและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากร 

เป็นการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างเกิดความเลื่อมใสใน
องค์กร 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน เกิดความขยันอดทน
แก่พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงาน
ส่วน

ตำบล/ 
ลูกจ้าง /
พนักงาน

จ้าง 

มอบของรางวัล 
และใบประกาศใน
วันสิ้นปี 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 

8. ทัศนศึกษาดูงาน เพ่ือให้ผู้บริหาร สมาชิก
สภาฯ ผู้นำท้องถิ่น 
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างได้ศึกษาดูงาน
เพ่ิมเติม  

เพ่ือให้พนักงานตลอดจน
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ ผู้นำ
ท้องถิ่น นำมาปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่ออง๕กร 

ผู้บริหาร/ 
ส.อบต/ 

ผู้นำ
ท้องถิ่น/ 
พ.ส่วน
ตำบล / 
พ.จ้าง 

ทัศนศึกษาดูงาน เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 

9. โครงการอื่นๆ ที่สามารถ
กำหนดภายหลังตามความ 
จำเป็นและสถานการณ์  
 

เป็นการเพ่ิมพูนทักษะ 
ความรู้ ประสบการณ์และ
ขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  
 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู้
ประสบการณ์และขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  
 

พนักงาน
ทุกคน 

การฝึกอบรมหรือ
ประชุมสัมมนา  
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 
พ.ศ.2564-

2566 

2564-2566 ทดสอบตาม
แบบที่กำหนด 
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องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแกประมาณการตั้งจ่ายไว้ในแผนพัฒนาตำบลช่องสะแก ปี 2564 – 2566  ในยุทธศาสตร์การพัฒนา การบริหารจัดการที่ดีและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน แนวทางการพัฒนา การบริหารงานทั่วไป และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

 

ลำดับที่ โครงการ 
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 ปีงบประมาณ 2563 
1. โครงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก  
 

250,000 250,000 250,000 

2. หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 

50,000 50,000 50,000 

     
 
 

➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢➢* 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
นิติกร  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
นักพัฒนาชุมชน  
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักประชาสัมพันธ์ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
นักจัดการงานท่ัวไป 

1 
 
 

1 
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๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
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1 
 
 

1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
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1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
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1 
1 
๑ 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 - 
- 
- 
- 

 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 

ว่าง 
 
 
ว่าง 
วช./ปก. 
วช./ชก. 
ว่าง 
วช./ชก. 
วช./ชก. 
วช./ปก. 
ทป./ชง. 
วช./ปก. 
 

ลูกจ้างประจำ 
นักจัดการงานท่ัวไป 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
พนักงานขับรถยนต ์
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
คนงานประจำรถขยะ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
 
                           รวม 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
1 
 
 

2 
1 
1 
1 
 

7 
 

23 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 
 
 
(ว่าง) 
(ว่าง) 
 
(ว่าง 2  
ตำแหน่ง) 
 
 

กองคลัง         
ต้น 
วช/ปก. 
 

ปฏิบัติการ 
 

(ว่าง) 
 

ปก/ชง. 

นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - - 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - 

เจ้าพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - - 

        

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

รวม 7 7 7 7 - - - 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ.2564 – พ.ศ.2566  (ปัจจุบัน) 
 



 

 

                       

 

 
 
 
 

 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตรากำลังใหม่ เพ่ิม/ลด 

หมายเหต ุ2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น) 
นายช่างโยธา  
วิศวกรโยธา   
นายช่างโยธา (ปก./ชก.) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

รวม 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานศึกษา (ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
ครู คศ.1 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 

รวม 
 

รวมท้ังสิ้น 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
5 
 

45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
1 
5 
 

45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 
10 

 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
5 

 
45 

 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

 
3 

10 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
5 

 
45 

 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
- 
-  
- 
 
 
- 
- 
- 
 

 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
- 

 
ต้น 
ทป./ปง. 
(ว่าง) 
(ว่าง) 
 
 
(ว่าง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต้น 
(ว่าง)  
(ว่าง) 
 
 
 



 

 

 
บัญชีแสดงการจัดคนลงสูต่ำแหน่งกรอบอัตรากำลังใหม่  องค์การบริหารส่วนตำบลช่องสะแก 

 
สำนักงานปลัด 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 
1. 

 
2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

6. 
 

7. 
 

8. 
 
 

9. 
 

 

พนักงานส่วนตำบล 
- 

 
นายพฤฒิพงษ์  แย้มเกษร 
 
 

นายวรุตม์ธรรม เลิศกุลประหยัด 
 
น.ส.รัชนีกร  แก้วระยับ 

 
 

- 
 
นางขวัญชนก หริ่งระรี ่
 
นางกนกกาญจน์  เทียนไชย 
 
 

นายรังสรรค์   แก้วมณ ี
 

 
นางวนิดา  อิทธพิลกังวาล 

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

 
 

ป.ตร ี
 

 

- 
 
 

ป.โท 
(รัฐปศาสนศาสตร์) 

 

ป.ตร ี
(การจัดการทั่วไป) 

 

ปวส. 
(ไฟฟ้า) 

 
ป.โท 

(ธุรกิจมหาบัณฑิต) 

 
 

08-3-00-1101-001 
 

 
38-3-01-2101-001 

 
 
 

38-3-01-3105-001 
 
 
 

38-3-01-3103-001 
 
 
 

38-3-01-3801-001 
 
 
 

38-3-01-3102-001 
 
 

 
38-3-01-3101-001 

 
 
 

38-3-01-4805-001 
 
 
 

 

 
38-3-01-3301-001 

 
 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
(ปลัด อบต.) 

 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด 

นิติกร 
 
 

นักวิเคราะหฯ์ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
นักจดัการงานทั่วไป 

 
 

จพง.ป้องกันฯ 

 
 

นักประชาสัมพันธ ์

 
ต้น 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 
 

ปก./ชก. 
 
 

ปก/ชก 
 

 
ชำนาญการ 

 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 

 
 

ปฏิบัติการ 

 
 

08-3-00-1101-001 
 
 
 

38-3-01-2101-001 
 

 
 

38-3-01-3105-001 
 
 
 

38-3-01-3103-001 
 
 
 

38-3-01-3801-001 
 
 

 
38-3-01-3102-001 

 
 

 
38-3-01-3101-001 

 
 
 

38-3-01-4805-001 
 

 
 

38-3-01-3301-001 

 
 

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด อบต.) 

 

นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน้าสำนักปลัด) 

 

นิติกร 
 
 

นักวิเคราะหฯ์ 
 

นักพัฒนาชุมชน 
 
 

นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
นักจดัการงานทั่วไป 

 
 

จพง.ป้องกันฯ 
 
 

นักประชาสัมพันธ ์
 

 
ต้น 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

 

ชำนาญการ 
 
 

 

ปก/ชก 
 

 
ชำนาญการ 

 

 
 

ชำนาญการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 
 

 

ปฏิบัติการ 

 
- 
 

409,320 
(34,110*12) 

 
 

210,840 
(17,570*12) 
 

 

329,760 
(27,480*12) 
 

293,760 
(24,480*12) 

 
 

342,720 
(28,560*12) 

 
 

317,520 
(26,460*12) 

 
285,840 

(23,820*12) 
 

328,200 
(26,920*12) 

 
- 

 
 

- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

- 
 
 

- 
 
- 

 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 

- 
 
- 

 
ตำแหน่งว่าง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



 

 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เงนิเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

10. 
 

 
11. 

 
 

น.ส.นฤมล  วิเวกจิตร 
 

ลูกจ้างประจำ 
น.ส.บุญรัตน์  ต้วมส ี

ป.ตร ี
 

 
ป.ตร ี

(ประถมศึกษา) 

38-3-01-3101-002 
 

 
- 

นักจดัการงานทั่วไป 
 

 
นักจัดการงานทัว่ไป 

 

ปก. 
 

 
 

- 

38-3-01-3101-002 
 

 
- 

นักจดัการงานทั่วไป 
 

 
นักจัดการงานทัว่ไป 

ปก. 
 

 

- 
 

190,080 
(15,84*12) 

 
 

 

258,000 
(21,500*12) 

 

- 
 

 
- 
 
 

 

- 
 

 
- 

 

 

 
 
 
 

 
12. 

 
13. 

 
14. 

 
15. 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

นายวรเทพ  อรัญพันธุ ์
 

นายเผชิญ     พลายงาม 
 
นางสาวสุภตัรา มั่งสมบัต ิ
 
นายชวลิต  นกฉลาด 

 
ป.6 

 
 

ม.6 
 

ปริญญาตร ี
 

(ทักษะ) 

 
- 
 
 

- 
 
- 

 
พนง.ขับรถยนต ์

 
 

พนง.ขับรถยนต ์
 

ผช.นักพัฒนา 
ชุมชน 

พนักงานท้ายรถ
ขยะ 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 

- 
 
- 
 
- 

 
พนง.ขับรถยนต ์

 
 

พนง.ขับรถยนต ์
 

ผช.นักพัฒนา
ชุมชน 

พนักงานขับรถ 
ขยะ 

 
- 
 
 

- 
- 
 
 
- 

 
 

116,760 
(9,730*12) 

 
130,920 

(10,910*12) 
 

180,000 
(15,000*12) 

 
112,800 

(9400*12) 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
2 

พนักงานจ้างทั่วไป 
น.ส.สุวรรณ  วงศ์ยิ้มย่อง 
นายกิตติศักด์ คล้ายคลึง 
น.ส.โสภณิ   ม่วงงาม 
นายชวลิต   นกฉลาด 
น.ส.ธนิฏา   ชมอินทร ์
นางปาริชาติ  ภูเจริญชัยกิจ
น.ส.สุพตัรา   มั่งสมบตั ิ
นายบุญธรรม  ขำเขียว 

 
ป.6 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.6 
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.ตร ี
ป.6 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 
คนงาน 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี
108,000/ป ี

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 

 
 

 



 

 

กองคลัง 
   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 

พนักงานส่วนตำบล 
น.ส.กรรณิการ์  มีทรัพย ์
 
นางสาวสุชญา วงศ์น้ำเพชร 
 

- 
 
 

น.ส.ผกามาศ  ยิ้มมะเริง 
 

นางสาวณัฐธิดา  มากมูล 
 

 
ป.โท 

(บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต) 

 
ป.ตร ี

(การจัดการการคลัง) 
 

ป.ตร ี
 
 

ป.ตร ี
 
 

ป.ตร ี
 

 
 

38-3-04-2102-001 
 
 

38-3-04-3201-001 
 
 

38-3-04-3203-001 
 
 

38-3-04-4203-001 
 
 

38-3-04-3204-001 
 

 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

นวช.การเงินฯ 
 

นวช.จัดเก็บฯ 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
 
 
 

นักวิชาการพัสด ุ
 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ปฏิบัติการ 

 
 
 
 

 
 

 
 

38-3-04-2102-001 
 
 

38-3-04-3201-001 
 
 

38-3-04-3203-001 
 
 

38-3-04-4203-001 
 

 
38-3-04-3204-001 

 

 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
 

 
นวช.การเงินฯ 

 
นวช.จัดเก็บฯ 

 
เจ้าพนักงานพัสด ุ

 
นักวิชาการพัสด ุ

 

 
ต้น 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ปฏิบัติการ 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 

ปฏิบัติการ 
 

 
 
 

 
416,160 

(34,680*12) 
 

293,760 
(24,480*12) 

 
- 
 
 

234,960 
(19,580*12) 

 
180,720 

(15,060*12) 

 
42,000 

(3,500*12) 
 

- 
 
- 
 
- 
 
 

- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 

- 

 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 
 
 
 

 

 

 
6. 
 

7. 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

นางณัทณพร เพียรธรรม 
 
- 

 
ป.ตร ี

(การจัดการทั่วไป) 
 

ป.ตร ี
 
 

 

 
- 
 
 

- 

 
ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บฯ 

 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 
- 
 
 

- 

 
- 
 
 

- 

 
 

ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บฯ 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 
- 
 
- 

 
154,080 

(12,840*12) 
 

180,000 
(15,000*12) 

 

 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
กองช่าง 

   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 

 
1. 
 

2. 
 

3. 

 

พนักงานส่วนตำบล 
นายขจรพล   มั่งมสีุข 
 
นายอุรุพงษ์    พูลเกิด 
 

- 
 

 
ป.ตร ี

 
ป.ตร ี

(เทคโนฯ ก่อสร้าง) 
 

ป.ตร ี
 

 
38-3-05-2103-001 

 
 

38-3-05-4701-001 
 
 
 

38-3-05-3701-001 
 

 

 
 

นักบริหารงานช่าง 
 

นายช่างโยธา 
 

วิศวกรโยธา 
 

 
 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ปก./ชก. 
 

 

 
 

38-3-05-2103-001 
 
 

38-3-05-4701-001 
 
 
 

38-3-05-3701-001 
 

 

 
 

นักบริหารงานช่าง 
 
 

นายช่างโยธา 
 

วิศวกรโยธา 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

ต้น 
 
 

ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ปก./ชก. 
 
 

 
416,160 

(34,660*12) 
 

221,760 
(18,480*12) 

 
- 

 
42,000 

(3,500*12) 
 

- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

ตำแหน่งว่าง 

 
4. 
 

5. 
 

6. 
 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

- 
 
นายณัฐพล  แสงส่งกลิ่น 
 
นายสิริชัย   คล้ายคลึง 

 
ปวส. 

(ก่อสร้าง) 
 

ปวช. 
(ไฟฟ้ากำลัง) 

ม.3 
 
 

 
- 
 
 

- 
 
- 

 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  

 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 

 
 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

พนง.ขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

 
- 
 
- 
 
- 

 
147,240 

(12,270*12) 
 

138,600 
(11,550*12) 

 
138,600 

(11,550*12) 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 

- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
7. 
 

8. 
 

9. 

พนักงานจ้างทั่วไป 
นายอนุสรณ์  น่วมอ่อน 

 
นายพรพงศ์  ศรียศ 
 
นายวรวุฒิ  ปานเรือง 

 
- 
 

 -  
 

- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
คนงาน 

 
- 
 
- 
 
- 

 
108,000/ป ี

 
108,000/ป ี

 
108,000/ป ี

 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

กองการศึกษาฯ 
   กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหต ุ
ที ่ ช่ือ-สกุล คุณวุฒิ 

การศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท/ 

ระดับ 
เงินเดือน เงินประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 

 
1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
นางส่องศรี  พรประสาท 

 
- 

 
- 

 
ป.โท 

(การบรหิารการศึกษา) 
 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

 

 
08-0108-001 
 
08-0805-001 
 

- 

 
 

นักบริหารงานศึกษา 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

ครู คศ.1 
 
 

 
ต้น 
 
 

 

ปก./ชก. 
 
 
 
- 

 
 

38-3-08-2107-001 
 
 

38-3-08-3803-001 
 
 

- 

 
 

นักบริหารงานศึกษา 
 
 

นักวิชาการศึกษา 
 

ครู คศ.1 
 

 
 

ต้น 
 
 

 

ปก./ชก. 
 
 
- 

 
396,000 

(33,000*12) 
 
- 
 
 
 
 
 

- 

 
42,000 

(3,500*12) 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
 

 
371,760 

 
ตำแหน่งว่าง 

 
ตำแหน่งว่าง 
รับเงินอุดหนุน 

 
4. 
 

5. 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

น.ส.วริศรา     ชูขันทอง 
 
นางประทีป   ชุ่มแช่ม 

 
ป.ตร ี

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
 

ป.ตร ี
(การศึกษาปฐมวัย) 

 
- 
 
 

- 

 
ผู้ช่วย นวช.ศึกษา 

 
 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
- 
 
- 
 

 

 
- 
 
- 
 

 

 
 

ผู้ช่วย นวช.ศึกษา 
 

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
 

 
- 
 
- 
 
 

 
234,840 

(19,570*12) 
 

112,800 
(9,400*12) 

 

 
- 
 
- 
 
 

 
 

- 
 
- 

 
 
 

 
รับเงินอุดหนุน 

 


